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2022 年第三方机构对乌海银行尽职调

查费用项目绩效评价自评报告
一、 项目基本情况

（一）项目基本情况简介。

受政府委托聘请会计师事务所、资产评估事务所、律师

事务所等第三方中介机构，进驻乌海银行开展尽职调查摸清该行

资产规模、债务风险、经营管理等基本情况。

（二）绩效目标设定及指标完成情况。

预期目标：受政府委托聘请会计师事务所、资产评估事

务所、律师事务所等第三方中介机构，进驻乌海银行开展

尽职调查摸清该行资产规模、债务风险、经营管理等基本

情况。为进一步促进乌海银行深化改革和化解风险工作，

为国有资本入股乌海银行提供决策参考。

绩效目标实际完成情况：

二、 绩效自评工作情况

（一）绩效自评目的。

通过项目绩效自评，客观公正地反映资金预期目标实现程

度，了解资金使用是否达到了预期目标，资金管理是否规范，资

金使用是否有效，检验预算支出效率和效果，分析存在问题及原

因，及时总结经验，改进管理措施，确保每一笔资金花得安全、



用得高效，防止财政资金损失浪费，有效提高资金管理水平和使

用效益，为后续财政资金预算安排提供依据，不断提升财政管理

科学化水平。

（二）项目资金投入情况。

本年度资金年初预算数64.20万元，其中：财政拨款64.20

万元，其他资金0.00万元。

本年度资金全年预算数64.20万元，其中：财政拨款64.20

万元，其他资金0.00万元。

本年度资金全年执行数64.20万元，其中：财政拨款64.20

万元，其他资金0.00万元。

（二）项目资金产出情况。

为如实反映单位项目开展情况及项目资金使用情况，强化单

位项目支出绩效理念和责任意识，切实提高项目资金使用效益，

规范项目资金管理，我单位按照市财政绩效管理要求，开展 2022

年度项目支出绩效自评工作。通过绩效评价，衡量资金使用绩效，

检测资金使用是否达到预期目标，资金管理是否规范，资金使用

是否有效，并总结经验，分析存在问题，有针对性地采取进一步

改进和加强支出项目管理，切实提高资金的使用效益。为下一步

资金安排，完善制度提供参考。

（三）项目资金管理情况。



为如实反映单位项目开展情况及项目资金使用情况，强化单

位项目支出绩效理念和责任意识，切实提高项目资金使用效益，

规范项目资金管理，我单位按照市财政绩效管理要求，开展 2022

年度项目支出绩效自评工作。通过绩效评价，衡量专项资金使用

绩效，检测资金使用是否达到预期目标，资金管理是否规范，资

金使用是否有效，并总结经验，分析存在问题，有针对性地采取

进一步改进和加强支出项目管理，切实提高资金的使用效益。为

下一步资金安排，完善制度提供参考。

三、 项目绩效情况

(一) 产出指标完成情况

1、数量指标

1)尽职调查次数，目标值大于等于 1 次，实际完成 3 次，

分值 8，得分 8。

2)聘用第三方机构数量，目标值大于等于 1 家，实际完

成 3 家，分值 7，得分 7。

2、质量指标

3)调查完成情况，目标值大于等于 80%，实际完成 90%，

分值 8，得分 8。

4)第三方机构完成情况，目标值大于等于 90%，实际完成

90%，分值 7，得分 7。

3、时效指标



5)完成时间，目标值等于 2022 年 12 月 31 日年，实际完

成 0.8 年，分值 5，得分 5。

6)完成率，目标值大于等于 95%，实际完成 90%，分值 5，

得分 4.74。

4、成本指标

7)调查费用，目标值大于等于 65 万元，实际完成 64.2

万元，分值 5，得分 4.94。

8)调查费用支付完成率，目标值大于等于 100%，实际完

成 100%，分值 5，得分 5。

(二) 效益指标完成情况

5、经济效益

9)确定入股乌海银行价格，目标值小于等于 1 元，实际

完成 1 元，分值 10，得分 10。

6、社会效益

10)推动乌海银行深化改革工作，目标值有效推动，实际

完成有效推动，分值 10，得分 10。

7、生态效益

8、可持续影响

11)带动乌海银行持续稳健发展，目标值有效带动，实际

完成有效带动，分值 10，得分 10。

(三) 满意度指标完成情况

9、服务对象满意度



12)银行满意程度，目标值大于等于 95%，实际完成 90%，

分值 10，得分 9.47。

（四）自评得分情况

本项目绩效自评得分 99.15 分，等级为 A。

四、 存在问题

（一）项目立项、实施存在问题。

（二）资金管理使用存在问题

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划。

除日常工作外， 一是进一步对专项经费细致划分、明确

用途，确保资金分配合理，同时进行跟踪管理，定期审核；二是

进一步优化项目指标，注重其科学性，实用性、可实现性、尽可

能地设计客观性的量化指标，并适当使用定性指标；三是进一步

建立健全预算管理和专项资金管理制度，加强资金监管，从而促

进项目预算有序进行。

进一步健全和完善财务管理制度及内部控制制度，创新管理手

段、用新思路、新方法完善财务管理方法。

（二）措施及办法。




